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Etre ambitieux pour un Service Public National du $ort
PREAMBULE

Le sport est devenu un véritable phénomene detéociéontournable qui doit étre pris en

compte.

Il interféere avec les choix de politique d'aménagetrdu territoire, de mise en ceuvre des
pratiques, de développement de I'emploi.

C'est un acteur majeur de I'économie sociale.

Pour preuve plus de 34 millions de Francais déctapeatiquer au moins une fois par

semaine, que ce soit dans un cadre structuré alyes organisées, ou en pratiques
indépendantes.

78% des pratiquants de 15 a 75 ans sont des felf@®%s sont licenciées en clubs) et 88%
sont des hommes (31% sont licenciés en clubs).

Dans les conclusions du Conseil Européen de Nice'gst tenu en décembre 2000 on peut
lire : "le sport est une activité humaine qui repose ses daleurs sociales, éducatives et
culturelles essentielles. Il est un facteur d'iriser, de participation a la vie sociale, de
tolérance, d’acceptation des différences et degessges regles".

Les activités sportives, par essence méme relaletd politique, puisque la politique, au
sens étymologique du terme est, entre autre, uendye d’options prises collectivement ou
individuellement par les dirigeants d’'un état our# société.

C’est pourquoi la CGT, comme organisation syndicade préoccupe de tout ce qui touche
aux activités humaines dans, mais aussi a l'extérikes entreprises, et particulierement
concernant ce qui contribue a I'épanouissementinidigidus et a I'éducation des jeunes.
Certes les salaires, la protection sociale etd&raites sont des composantes incontournables
des revendications syndicales, mais il ne fautgmas autant délaisser les activités sociales,
sportives et culturelles.

D'ou des propositions de la CGT pour un véritable ervice public national des activités
physiques et sportives.

Jean-Francois DAVOUST
Conseiller confédéral de la CGT
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INTRODUCTION

Le sport se fait hélas trop souvent remarquer parasiti-valeurs, notamment le dopage, la
violence et I'argent roi amenant tous les dérapaDésapages verbaux ou violents comme
dans le football, entrainant la mort d’'un suppart®ourtant le sport fait partie intégrante de
la société soit en terme de pratique ou en termgpdetacle. En ce qui concerne la CGT ce
sont les pratiques, et bien entendu les pratiguantsous intéresse.

Comment permettre au plus grand nombre de faireadtgités physiques et sportives, et
comment adapter I'offre sportive en ce sens ?

Quel doit étre le réle du systeme scolaire et eleskignement supérieur ?

Quelle gouvernance des sports et comment gérpole de haut niveau?

Tels sont quelques uns des enjeux majeurs quisaigposés aujourd’hui.

Or un ordre sportif, assimilé au respect de I'athiglympique au sein de l'univers fédéral, est
confondu avec la notion de service public et dortisrganisation du sport en France (1). Que
ce soit en matiéere disciplinaire ou de contrble piegiques, particulierement concernant le
dopage, le milieu du sport est a la fois juge etigacomme si on laissait les délinquants se
faire juger par leurs pairs. L'objectif principadtede ne pas se faire prendre et de continuer a
attirer les flux financiers.

Le fonctionnement du sport appelle aujourd’hui dembreuses réflexions de la part de
I'ensemble des parties prenantes. L'image du spéHiculée par les médias, se résume a un
panel limité de sports spectacles professionnala bbnnus. Ce n’est pas sans influencer
toutes celles et ceux qui souhaiteraient pratigimplement a leur niveau, ou inciter leurs
enfants a le faire, dans un sport de leur choixfoele connaissance de cause. Or ce que
retiennent ces jeunes ce sont les rémunératiomaoedinaires que percoivent la minorité
visible du haut de tableau de I'" élite ". Au clde foot de Barcelone un jeune de 15 ans,
détecté comme"talent” potentiel, peut percevoigyes 15 000 euros par mois. En France,
pour un club de ligue 2, un remplacant qui s’entgh fois par semaine sans jouer, percoit
5 000 euros par mois dans un club subventionnéepanollectivités territoriales.

Autant dire que pour ces jeunes des quartierdéitsvorisés, il est plus attirant de se tourner
vers des sports permettant une hypothétique astersiciale, que vers des sports
médiatiquement confidentiels.

Le sport scolaire risque d’étre dévalorisé et nmaiigé avec la suppression de ses 3 heures
forfaitaires alors que ce devrait étre un socler pes activités sportives. Quant au sport en
entreprise il devient le parent pauvre du sporfEemce. Il n’a été mentionné dans aucun des
programmes politiques qui parlent du sport.

Reste le probleme des salariés et le budget du enassbciatif. On compte un peu plus de
200 000 associations. 69% n’ont pas de salariéspesent sur le bénévolat pour développer
leur activité. 15% n’ont qu’un salarié. La majordé ces salariés n'a pas un poste a temps
plein et effectue environ 800 heures de travailgpa¢moins d’un mi-temps) (?).

Pendant le méme temps la participation financiées dgrandes entreprises dans les
eévénements sportifs commerciaux explose.

Pour la CGT ce n’est plus tolérable il est plus qu¢gamais urgent de se mobiliser pour
gue le sport au service des citoyens, spécificitéadhcaise comme la culture, perdure et se
développe. C’est a partir de ces considérations gl'est proposé une réflexion sur un
"Service Public National des Activités Physiques eportives ".

(%) idéologie et service public en France, mytha édysteme unifié (pierre Chifflet, presses

universitaires de Grenoble).
(3) stat-info du MJVSA avril 2006
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L' ETAT des LIEUX

Il est fait référence a la loi du 16 juillet 198dative a I'organisation et a la promotion des
activités physiques et sportives modifiée par lalo13 juillet 1992 et par celle du 06 juillet

2000.

La CGT défend une conception humaniste, socialpr&gressiste de la pratique sportive.
L'’engagement historique de la CGT a toujours éw@n® vers le développement des
pratiques, de toutes les pratiques et quel qudesniveau de pratique.

L'originalité du systéme organisationnel du spomt lErance, méme s'il est récupéré par
I'omniprésence du Comité National Olympique et Sip&irancais (CNOSF) outrepassant ses
prérogatives, doit étre défendu, conforté et stirtouélioré par ceux qui influent sur son
organisation.

)

)

10

Deux critéres qui fondent ainsi la présomption de service publtional étaient
remplis :

Un critere organique : service relevant de l'autorité de I'Etat, pensemmorale de
droit public.

Un critere matériel : relévent d’'un service d’intérét national la faton des
éducateurs et des sportifs, 'organisation desrédibins sportives, le sport de haut
niveau et le développement des APS.

Les différents acteursqui jouent un réle pour ce service public sont'clelre de
trois :

I'Etat en ce qui concerne I'enseignement et le contrésepuatiques ;

les fédérations sportives délégataires ou affinitaires, soumises a la lritde
I'Etat, qui regroupent les différentes associatiarmd pour objet la promotion des
APS, délivrent les licences et disposent d'un pdaudisciplinaire pour faire
respecter les régles techniques et déontologiceeditférents sports ;

Les collectivités territoriales pour les moyens matériels et logistiques. Les
collectivités territoriales construisent et engatient de trés nombreux
equipements sportifs. Elles contribuent a la pregigt au développement du sport
scolaire des écoles maternelles et élémentairasratamment I'intervention des
educateurs territoriaux des activités physiquespettives. Elles participent au
développement du sport de masse en subventionearassociations sportives
(subventions directe et indirecte). Elles ont égalet une action dans le domaine
du sport insertion par I'intermédiaire des intem@ms d’équipes pluridisciplinaire
dans les quartiers, avec les écoles municipalespdt et les animations sportives
pendant les vacances scolaires.

La gouvernance du sport

Aujourd’hui cette " gouvernance du sport " esttagée entre I'Etat qui délegue, le
CNOSF qui organise et transcende le systeme pueticcollectivités territoriales et les

associations qui la mettent en ceuvre. Ceci a pmsérjuence une relative autonomie du
mouvement sportif qui interfére par la méme surclesix et les orientations du sport en
France. Il en découle une complexification des @ans de décisions subie par les
dirigeants de terrain, d'ou une paralysie blogu&nitiative et permettant les dérives

marchandes.
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1)} Le Systeme Francais remis en cause :

La France a mis en place, bien avant la deuxieéneerggunondiale, un systeme ou
I'Etat a des prérogatives importantes jusqu’a awfdwi ou ces prérogatives sont
battues en breche par la volonté de ramener l& &por simple exercice marchand :

Il réglemente le sport par la loi, les articlesnét@pertoriés dans le code du sport ;

Il délivre et valide les diplédmes ;

Il légifere sur le dopage et la surveillance méldica

Il Iégifere sur la violence dans les enceintes ths ;

Il encadre les pratiques réglementées pour aslsusécurité des pratiquants ;

Il délégue aux fédérations sportives I'organisaties pratiques ;

C’est I'éducation nationale qui organise I'éducatighysique et sportive en milieu
scolaire ;

Les fédérations affinitaires multisports au travéesleurs propres structures et celles
des clubs d’entreprise liés aux comités d’entregrisrganisent la pratique dans le
systeme non olympique ;

4 |l confie au Comité National Olympique et SportiiRcais (CNOSF), en concordance
avec la charte olympique, la mission de dévelomiede protéger le mouvement
olympique en France, de développer le sport de hiaetiu ainsi que le sport pour
tous.

- FEEEEEE

A cOté de I'Etat interviennent les collectivitésri®riales (communes, agglomeérations,
conseils généraux, conseils régionaux) qui geremtius grande partie des équipements
sportifs a coté de ceux des clubs d’entreprise.

Récemment la création de filieres sportives teidtes a fédéré les intervenants des
collectivités.

L'originalité du systéme francais repose sur cdesoeprésenté par les associations loi
1901, et I'ensemble de ses bénévoles qui concodrdatmise en ceuvre des activités
physiques et sportives.

V)  L'évolution récente :
Financiarisation et médiatisation

Les vingt dernieres années ont été marquées pana@sgements profonds et structurels dans
la société francaise avec I'émergence du poids idérable de la financiarisation des
pratiques, la mainmise des médias sur certainésg|pea a forte valeur ajoutée meédiatique et
I’évolution des pratiques elles-mémes.

Pour répondre aux injonctions de Bruxelles, susgios des lobbies marchands, un article
introduit en catimini dans la loi de participatiole 2006 permet aux clubs sportifs d'étre
introduits en bourse. Ce dispositif amene le sparrang de produit marchand, incitant les
sportifs au dopage pour étre présents en permarsnpéus haut niveau sous peine de voir
leur carriere stoppée.

Une partie des activités sportives reléve aujowndie pratiques uniguement commerciales,
dont I'organisation de manifestations régulieregapées, accompagnées de la rémunération
des joueurs professionnels et des dirigeants. A itelonvient d’ajouter le dévoiement des
regles sportives pour satisfaire les sponsorsuetieage visant ainsi a transformer le sport en
spectacle. Le "team Lagardére" est I'exemple deecdérive du "sport business". Les
investissements de Lagardere concernent le stadeBeuin (600 000€ par an), le team qui
est une structure d’expertise de recherche, deafiom et d’entrainement dédié au sport de
haut niveau (10 millions €/an), le club omnispaetld croix Catelan (concession de la ville de
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Paris pour 39 millions sur 20 ans et un loyer dé r@jllions €/an), Sportfive société de
gestion de droits sportifs acquise pour 865 mitlic et Newsweb société d’information
sportive sur internet acquise pour 74 millions €.

Il 'y a parfois mélange des genres quand une ciiiigcterritoriale subventionne, méme
indirectement, une équipe professionnelle (ex éiguipe de foot du PSG subventionnée par
la mairie de Paris).

Du c6té des entreprises le financement du sportpassé du club d’entreprise, dont le
financement est encore prévu de par la loi, au sporgy véhiculant 'image de marque de
I'entreprise. Cette dérive réoriente les sommesuaks vers le sport professionnel bien que
minoritaire, au détriment du sport pratiqué par datariés et leurs ayant droit, diminuant
d’autant la part consacrée au salaire socialigéprtant ainsi le colt des pratiques sur le
budget des ménages.

Roéle de I'Etat diminué

Dans le méme temps le role de I'Etat, son financgraeses moyens, ont considérablement
diminués, a tel point que la disparition de I'attonistere de la Jeunesse, des Sports et de la
Vie Associative a été actée par le nouveau gouvegné Il ne subsiste qu’un secrétariat aux
sports et un autre a la jeunesse rattachés a usténende la santé.

Ce démantelement a été mené depuis 2004. c’estqaitiisa été procédé a la fermeture de
plusieurs établissements (CREPS de Montry, lycéenatijue de Font-Romeu) et
privatisation partielle de I'INSEP dans le cadrardpartenariat Public-Privé. La volonté de
rentrer & tout prix dans le moule Européen a aoédigbandon des quelques prérogatives qui
lui restaient. Depuis, la réforme des diplémesadbi n°L363-1 du code de I'éducation, ont
fait en sorte que les dipldmes sportifs sortentloionaine du MJVSA pour entrer dans le droit
commun. Parallelement la réforme des qualificatisasctionnées par un dipléme porte en
elle les germes de qualifications au rabais syl &st pas pris garde, cela accompagnée par la
labellisation d’organismes de formation indépensglaitcommerciaux, dont le seul objectif
sera la rentabilité.

Cet état de fait est concrétisé par la refonteatle @u sport. Ce qui se traduit par I'abrogation
d'un grand nombre des articles et décrets figutans la partie 1égislative pour n'en reprendre
gu'une partie dans le domaine réglementaire, faniliainsi la tache de ceux qui oeuvrent au
démantélement de la structure du sport en Framee] ne sera plus nécessaire de |égiférer
pour modifier un article.
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Le budget des associations sportives

Contrairement aux idées recues les
ressources budgétaires chiffres du sport en France sont
des clubs B cotisations significatifs de I'état réel concernant la
8% % B recettes liées & situation des associations.

32% V“d lactivité 85% dentre elles recgoivent des
Ofinancements financements publics pour un budget
. _— publics cumulé de plus de 6 milliards d’euros
29% DOsponsors (1/4 de la dépense sportive nationale). Le

budget moyen est de 31 000 euros.

Les associations et I'emploi :

Les associations employant des salariés ont unébudga 5 fois plus important que les autres véarian
de 14000 euros en moyenne pour celles
fonctionnant surtout avec le bénévolat, pqur répartition des associations employeuses
atteindre 65 000 euros pour les associatipns selon leur nombre de salariés (31% du
employeuses (31% du total). nombre total des associations)
43% du budget de ces associations représente
des charges salariales pour seulement 16%|des
dépenses consacrées a lI'achat de matériel.
Ramené en terme de codts par adhérent
pratique du sport en club revient plus ch
dans les associations employeuses que ¢
celles sans salariés (265€ contre 144€
moyenne). 1TTTT
2/3 de ces salariés ont des fonctio -
d’animation, d’entrainement sportif o0
d’éducation sous des vocables diver
animateur, éducateur, entraineur DU
professeur. 10% sont bénéficiaires d’'un contra¢ @t par ailleurs 5% correspondent a des emplois de
secrétariat et 3% a des emplois de responsablasiqees ou sportifs.
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O loisir sans Budget et discipling gportivef o
niveau de pratique des compétition Les 23% de competiteurs bénéficient de 80%
associations des budgets des asso_ugtlons. ] '

B compétition Les budgets sont inégalement répartis en

départemental fonction de la discipline pratiquée : celles qui
e ont le plus fort budget par adhérent sont celles
6% O compétition du rugby se s_ituant a 3 fois Ig valeur moyenne

H 23% 31% régionale devant I'athlétisme et la natation.

Uﬁ‘ En importance, par rapport au nombre moyen
22% B 16% W compétition de licenciés par clubs, on retrouve dans

nationale 'ordre : la natation, le rugby, le football, le
tennis et la gymnastique. La classe dont les
B compétition associations ont les budgets moyens les plus

internationale élevés est celle des APS «individuelles

instrumentées » telles que les sports de glace,

le golf, l'aviron et le canoé-kayak.
Enfin une partie importante des budgets fédéraut affectés au fonctionnement fédéral, donc aux
dirigeants, et a ce qui est considéré comme le hiaetiu, soit 6% des licenciés (équipes de France,
préparation olympique), mais trés peu au dévelogpesur le terrain associatif.
Pour en savoir plus :

e stat-info n® 05-04 octobre 2005 du MJVSA (enqu&E 2000-Paris 1)

» le poids économique du sport en 2003 ; sat-inf@f0B de janvier 2006

» la pratique des APS en France, enquéte 2003 — MJIMSEP 2005.
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Evolution des pratiques
Il y a cohabitation de différentes structures famatiques que politiques :
+ |le mouvement associatif avec des salariés souvéoapseés ;
+ le sport dans I'éducation nationale, parent pader&éducation ;

+ le sport organisé dans les collectivités territesaavec des éducateurs sportifs ayant
statut de fonctionnaires territoriaux ;

+ le sport pratiqué dans des structures relevarstrdetures commerciales (centres de
remise en forme, fithess) ou autres pratiqgues dummatif (courts privés de tennis,
canoé kayak, canyonning,...), ou relevant de l'adiuica comme le golf ou
I’équitation ;

+ le sport professionnel, organisé autour de liguedepsionnelles, s’appuyant sur le
c6té médiatique de la pratique ;

Les pratiques ont-elles méme évoluées pour s’éwigas pratiques encadrées allant vers des
pratiques non contraignantes, faiblement ou nomrumentées comme la randonnée, le
cyclisme ou encore les jeux dits "de rue ". Cetiliésa un phénoméne d’évolution de la
société elle-méme :

= Existence d’'un mouvement olympique de plus en gites2minent, tendant a se
substituer a la structure étatique, et se rapprahsi de I'organisation allemande;

= Difficulté pour les salariés d’accéder facilemeumt @ratiques :

+ L’aggravation des conditions de travail, les hasirdécalés et I'extension des
vacations horaires, la suppression progressivemps de repos en fin de semaine , la
dissolution des structures familiales, la restmatian permanente des entreprises, les
licenciements sont autant de causes pour empédsercitoyens d’'accéder aux
pratiques sportives.

+ A cela il convient d’ajouter I'éloignement du dontéc— lieu de travail, la diminution
des revenus financiers qui impliquent le sacrigcepremier lieu de la culture et du
sport ;

4« Et enfin la diminution des dotations dues par leseprises aux comités d’entreprises
des différents établissements, implique progresséve I'abandon des équipements
sportifs.

La mise en place systématique de PPP (partenaRatslic Privé) se substituant
progressivement a I'engagement de I'état et inisadhd de fait une privatisation non avouée
(INSEP, piscines) accentuent la fracture entrerfis puissantes et autonomes et petites
fédérations sportives a budget limité.

Il y a également volonté de regrouper les clubstgpa@ la fois pour en faire des clubs d'élite
et diminuer les charges. Ce qui a eu pour consegula difficulté a organiser les pratiques,
comme par exemple entrainer une équipe complatasalés stades allant de I'entrainement
aux compétitions. L’autre conséquence étant de ilim@bles encadrants bénévoles dans la
plupart des associations qui n’ont pas les moy&ammloyer un salarié a temps plein.

La tendance est a I'apparition d’'une fracture espert de compétition élitiste pratiqué dans

les clubs importants et le sport pour tous, orier@és les loisirs ou la compétition locale,
pratiqué en petit club ou club d’entreprise.

cgt Page 8 13/05/2009



Professionnalisation et convention collective nathale

Une Convention Nationale du Sport vient d’étre étenalors qu’elle ne correspond pas aux
aspirations des salariés du secteur, dont le ngnuiffecile a évaluer compte tenu de la
précarité qui régne dans le milieu sportif, estngsta environ 130 000 équivalents temps
plein.

A cela il faut ajouter la récente loi sur le volar&t associatif et le contrat d'engagement
éducatif aggravant les conditions de travalil.

A cette précarité du secteur il faut ajouter Idiclilté a gérer les emplois du temps dans le
cadre d'une structure multi-employeurs. Les aévgont concentrées en fin de semaine et le
mercredi, ce qui empéche de développer un emplojuddité s'il n'y a pas réforme en
profondeur du systeme, et particulierement celairdécanismes de financements.

Cette réforme doit également concerner les quatifias, la formation, le développement de
I'emploi et les perspectives de carriere dansdeecd'un emploi durable.

Sport et santé

Le contrble antidopage vient d’étre restructur&ein de la nouvelle agence francaise de lutte
contre le dopage (AFLD). Mais malgré la créatienl'thstitut de recherche biomédicale et
d’épidémiologie du sport (IRMES) et celle du Cendtimvestigation en médecine du sport
(CIMS), il n’est rien mis en ceuvre pour le suividigal des sportifs en général quelque soit
leur niveau de pratique, tout le réseau des centéekico-sportifs publics ayant disparu.

Ceci pose la question de la médecine du sportaetisictuellement a I'INSEP? Quelle
articulation entre ces différentes structures et ppels usages?

En particulier rien n'est défini en ce qui concetaerecherche dans le domaine de la
performance, mais aussi de l'acces aux pratiquastpotes les populations.

Il doit étre pris en compte le phénomene du domagyerent issu de l'obligation de résultat,
phénomeéne accentué par le professionnalisme ealesdriers surchargés.

V) Les objectifs

A I'encontre des évolutions impulsées conjointemgartune partie du mouvement sportif (cf
I'introduction en bourse des clubs de football cami®lympique Lyonnais), et des choix
actuels, il est plus que jamais nécessaire de irezar principes des idéaux républicains en
matiere de conception des pratiques sportivestabdes socles de la démocratie, de la
solidarité et de I'éducation.

Les missions de service public doivent étre au ao&ume des stratégies de développement de
ces pratiques, a la condition de s’en donner legema

Reconnaitre le mouvement olympique est un des pajat mérite une réflexion en ce qui
concerne sa conception, son évolution indispengatilie retrouver sa crédibilité et en faire
un repére valorisant pour le sport de haut niveau.

Redonner au mouvement associatif toute la placeg devrait occuper avec sa conception
originale, mixant bénévolat et professionnalisméeteadrement, est une donnée prioritaire.
De méme remettre le sport professionnel et marclzamsad juste place dans le domaine
commercial pour I'un et du spectacle pour l'autre relevant pas du domaine public pour les
financements est un préalable a toute transformatio

Enfin il faut faire en sorte que les bénéfices dégapar les sports les plus médiatiques (loto
sportif, redevances de diffusion) s’ils releventldesphére publique, soient redistribués au
titre d'une péréquation des subventions pour faeoril'émergence des sports plus
confidentiels et 'accés aux pratiques, quelqueladone du territoire considéreée.
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VI)  Les dispositifs & mettre en ceuvre ou/et a renforcer

Cela passe par la nécessité de conforter et remfdec mouvement associatif et la

reconnaissance du bénévolat ;

La redéfinition du réle d'un Ministere de plein esiee avec celui du ministére de

I’éducation nationale est indispensable dans ugigle de service public ; ceci implique

de préciser le role des collectivités territoriad¢gle redéfinir Iégalement les actions des

entreprises (aide aux pratiques ou mécénat) ;

+ organiser les coopérations territoriales et sesltes par rapport aux équipements et
aux transports devrait favoriser I'acces aux ptegsy financierement et pratiquement ;

+ |l faut pour cela distinguer ce qui releve de I'dsitif loi 1901, du commercial, et
réformer les sources de financement (public/privé)

+ Réglementer I'accés aux médias de toutes les pestigt réformer les redistributions
des droits financiers appliqués ;

Ce que la CGT propose :

Droit a la pratique sportive de son choix et auetidypement du sport dans le cadre d’'un
service public national du sport

Ce droit doit figurer explicitement en complémen #oi sur le sport.
Il doit étre

+ Revendiqué a tous les niveaux, et concerne le sigofecole a I'université, dans les
entreprises et dans les associations, pour toetespdpulations, sans oublier les
retraités ;

+ Accompagné de financements ne mettant plus seuteineantribution les familles,
mais celle des entreprises en redistribuant ungepde 'argent englouti dans le sport
professionnel ;

+ Accompagné d'une véritable politique du sport ptmus et supporté par la création
des emplois correspondants pour faire vivre lediquas sportives au niveau des
associations et des quartiers ;

Il doit étre accompagné

4+« Du refus de la marchandisation du sport a dessta¥cluant les populations
défavorisées ;

+« De la mise en ceuvre une politique d’exonératiocafes pour les équipements,
fournitures et moyens de développement sportif ;

4+ D’une réduction des colts des transports en compuur les déplacements des
sportifs sur les lieux de compétition ;

4+ D’'un budget du Ministere de la jeunesse, des Smrte la vie associative fixé au
minimum a 1% du budget de I'Etat avec les ress@uroerespondantes;

4 De I'élaboration d’une politique du sport destin& dandicapés ;

+ De la refonte du sport de haut niveau et de la dtion, dans le cadre des structures
existantes adaptées et modernisées (INSEP, CRHAR S, en s’affranchissant en
priorité des partenariats publics-privés ;
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Il doit

+

+

De la mise en oeuvre des moyens indispensableseasurveillance médicale
spécialisée et prise en charge pour tous les tpesatique ;

Du développement d’une recherche médicale adaptébesoins des sportifs de haut
niveau ainsi que du contrdle médical adapté pais kes pratiquants;

De I'imposition d’une contribution patronale suffite pour développer la pratique du
sport en entreprise, dans le cadre des clubs relees comités d’entreprises ou inter-
entreprises, en fixant de nouvelles normes deidirate ces contributions telles que le
rapport au chiffre d’affaire, aux bénéfices et alus-values réalisés ;

Donner un véritable statut au sportif de haute querénce salarié de I'entreprise,
négocié avec la participation des organisationsdisgtes.

Accompagner une véritable négociation d’harmorosatEuropéenne tant sur les
méthodes de pratiques, les niveaux d’encadremées eursus de formation ainsi que
les diplébmes;

Permettre au sportif de haut niveau une reconveradaptée et organisée a partir
d'une validation des acquis et de I'expérience;

Permettre d’apporter une aide au développemenpdrt au niveau mondial dans le
cadre des dispositifs mis en place par les Natibriss.

Moyens — Raisons d’étre

cgt

Une politique du sport pour tous permettant topetge pratiques, a un colt minime, pour
toutes les populations, telle est le principe deetfarmulé par la CGT .

+*

cette revendication est fondée sur la richesséedistiant, et sur une des conclusions
du Conseil Européen de Nice en décembre 2000, nmantiele sport, laquelle posait

un certain nombre de principes a la portée limitéa, fruit d’'un ensemble de

compromis:

- le sport est une activité humaine qui repose ssrwddeurs sociales,
éducatives et culturelles essentielles. Il est astelur d’insertion, de
participation a la vie sociale, de tolérance, dgotation des différences
et de respect des régles ;

- Il est précisé que le réle des fédérations spates central dans la
nécessaire solidarité entre les différents nivesugratique ;

- Et guelles doivent apporter un soutien humain igarfcier aux
pratigues amateurs.

La CGT propose de développer une politique visaobriquérir de nouveaux droits,
tant pour les salariés que pour les citoyens de patys, et de nouveaux moyens pour
rendre accessibles les activités physiques etiggsrtconomiquement, culturellement
et physiquement.

Le sport n’a pas forcément montré qu’il était portde valeurs humanistes, sociales et
éducatives. Le sport actuel est basé sur une démsechande. Pourtant il reste
indéniable qu’il peut étre un facteur de cohésioriade et de brassage des différentes
populations, a la condition d’étre pris en compien&me titre que le " melting pot "
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culturel. Pour cela il est indispensable de dofe®moyens aux structures permettant
cette accessibilité au plus prés du terrain.

+ L’homme est concu comme un individu influencé parsbociété, qui lui-méme
contribue a I'évolution de cette société. D’'ou las@ en compte de la conception
d"activités physiques et sportives" dont le "spdit partie, la premiére incluant
toutes les formes de pratiques et tous les pratiqua

+ Les moyens d'y parvenir sont de tous ordre :
- la formation des cadres sportifs, professionnelbénévoles ;
- la formation des sportifs

- une convention collective du sport a un haut nivelauprotection
sociale pour les salariés ;

- des financements permettant une juste répartiti@s dchesses
produites par I'activité "sport" ;

- des contenus pour élargir le recrutement des paatits, optimiser
I'utilisation des installations, veiller a la sarttés pratiquants, dégager
de nouveaux moyens, et conduire une activité dectene educatif.

+ il faut donc que ces contenus soient a la hautemod ambitions :

- exiger plus de démocratie, particulierement surelrésentation du
mouvement sportif et des pratiquants dans leangsts dirigeantes ;

- Donner toute sa place a la formation et a I'’édocagiopulaire en tant
gue facteur de transformation ;

- Permettre au mouvement syndical de faire enterareifference par
rapport aux liens sociétaux et a la défense desiés| y compris des
sportifs professionnels.

+ Mettre en place un cadre de référence négociélasgmuvoirs publics concernant la
formation, les financements et le développement ptaiques dans le cadre de la
territorialité et du sport en entreprise.

C’est I'ensemble de ces réflexions qui fait I'objdes fiches jointes, lesquelles ont été
rédigées sur une base d’exigence afin de satigfdes besoins de la population dans
son ensemble et sa diversité.
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FICHE 1 : sport a I'école

1) L'EXISTANT :
Il'y a différents niveaux et types de pratiquedasoes :

Le sport obligatoire :

Dans le premier degrdes horaires (3 heures obligatoires) ne pas twsjassurés en fonction
des personnes et/ou de la politique financieresmdicipalités.

En ce qui concerne les personnes, I'enseignantespbnsable de sa classe et il est
chargé d’assurer les cours d’'EPS. Mais selon gadion, ses aptitudes et ses affinités la
réalité du terrain est différente. Aussi les éléfeesnt plus ou moins de sport dans I'année.

Dans certaines écoles, ce sont des intervenanti@x® éducateurs territoriaux
(ETAPS) dépendant de la municipalité, qui intermemt en EPS. L’enseignant et le
professeur d’EPS n’ont malheureusement pas le tel@m@e rencontrer pour programmer les
contenus des cours car aucun temps de concertegisinprévu.

Dans le second degréles professeurs spécialistes de la discipline#{bp assurent les
horaires d’EPS. Au college les éléves ont 3 hehedlomadaires obligatoires. Au lycée ils
n'ont plus que 2 heures. Selon I'age et les filetdoraire obligatoire varie, et pour un méme
niveau il peut y avoir un nombre d’heures difféemnt

A I'Université, le sport n'est plus obligatoire et se pratique sein de I'association sportive
universitaire.

Disparité : tous les éleves ne sont donc pas agabt par rapport a 'EPS et au nombre
d’heures de pratique.

Les égquipements

Il en manque car il y a une utilisation de pluspius importante des locaux par des
participants divers au cours de la journée: le aiiej les associations, le GRETA.
Mais aussi par le fait que des secteurs sont thifies en installations sportives faute de
moyen pour la rénovation, la réhabilitation et podpondre aux décision que prend I'Etat en
matiere de programme.
Il devient alors nécessaire de définir des prisrgé@r I'occupation des installations. Mais il
devient urgent de construire de nouvelles instaliat et notamment des piscines, des
gymnases et des salles spécifiques (Dojo, salig/ate salle de tennis de table).

De méme nous rappelons que tous les éleves daaenir nager a la fin de la 3éme, mais
parallelement a cela il existe un manque crianpideine. Pour répondre a cette obligation
est-il perspicace de faire 1 heure de transportr [3u minutes de cours? Est-il lucide
d'aménager un bassin dans la riviere environnanfg@egne Picardie ou dans le Nord compte
tenu des contraintes climatiques ?

L’association sportive:

Dans le T degré I'association sportive (USEP) organise desifestations sportives. Elle est basée
sur le volontariat des enseignants et fait augseladp des intervenants extérieurs.

Dans le second degré l'association sportive esiréss(forfait hebdomadaire de 3 heures) par le
professeur d’EPS dans le cadre de I'UNSS.

A ce jour la CGT rejette les décisions prises paMinistre de I'Education (suppression du forfait
hebdomadaire de 3 heures sur des criteres quéslitati vont entrainer la disparition de I'assdicia
sportive.
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La CGT demande le maintien des missions de 'UNBB8n@ation des jeunes officiels - promotion de
la pratique sportive par le plus grand nombre d&e- compétition vers le plus haut niveau).
Le bon fonctionnement de I’Association Sportiveégtlement perturbé par :

4+ |e maintien des cours le mercredi aprés-midi densins établissements ;

4+ le co(t des transports lors des déplacements ;

+ le manque criant d’installations.
Au niveau des moyens financiers, le remboursemesnfrais est trés insuffisant. Les enseignants sont
souvent obligés de se débrouiller pour trouvefdesls nécessaires. Qu’attend I'Etat pour prendse se
responsabilités et donner les finances pour faine Ves associations sportives ?

La santé des salariés

il ne faut pas oublier que le professeur d'EPSegpbsé aux risques "physiques: accident,
chute de I'éleve mais aussi du prof.
Effectivement elle se traduit par une usure physitie a la nécessité constante d'étre "en
forme", des problémes de dos et de genoux appantisges tot chez les enseignants d'EPS.
Le "Bruit" et la nécessité de "Parler fort" dansgymnase vaste et souvent mal insonorisé
amenent a des problemes auditifs et/ou des coatzdes. les conditions climatiques ne sont
pas toujours des plus faciles.

Il existe des maladies professionnelles pour tegepsionnels du sport. Elles doivent
étre reconnues pour les enseignants en EPS.

Cette pénibilité du métier entraine des risqueacdies problemes médicaux, mais la
visite médicale tous les ans n’est pas obligatdiieerait important d’organiser une médecine
du travail qualifiee a la hauteur des besoins.

2) LES REVENDICATIONS:

Le sport scolaire est le premier maillon de la chaiéducative préparant a la pratique des
activités physiques et sportives tout au long devia, comme pour toutes les matieres
enseignées.

la CGT revendique :

4 une continuité de I'EPS et la présence de compesaiefinies de la Maternelle a
I'Université, car il existe de grandes différendans les textes sur la pratique sportive
al'école;

I'exigence d’équipements sportifs de proximité adaget disponibles ;

le maintien des 3 heures affectées a la pratiggecagive en I'étendant du primaire a
I'université (USEP, UNSS, FNSU)(*) avec les moyimanciers correspondants ;

le maintien d’un nombre d’heures obligatoires prourtes les filieres (enseignement
général ou professionnel) et pour toutes les ctasse

la libération d’une demi-journée en semaine affeetdx pratiques sportives ;

la reconnaissance des maladies professionnelieseten place d’'une médecine du
travail qualifiée et suffisante ;

Le développement des moyens affectés aux sectspast*études”.

= FF =

(Y) USEP : union sportive de I'enseignement dumpee degré.
UNSS : union nationale du sport scolaire.
FNSU : fédération nationale du sport universit
GRETA : groupement d’établissements de I'étlananationale pour la formation
professionnelle continue.
ETAPS : éducateur territorial en activités gifyes et sportives
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FICHE 2: accés aux pratiques sportives pour les haticapés

La place des activités physiques et sportives desrponnes handicapées dans la société
est loin d’étre acquise.

Si Le théme handicap n’est pas une affaire de ménoar il peut concerner tous les citoyens
a un moment de leur vie, la réponse donnée au temdiert la société dans son intégralité,
soit I'intérét général.

Aussi, il est indispensable de résoudre les pro&depxistentiels liés a la déficience, pour
favoriser les activités physiques et sportivesautes les zones du territoire et tout au long de
la vie de la personne, car contrairement aux idéeges, I'insertion par le sport dans la
société est inexistante pour les personnes harétsap

Dés la scolarité, pour que l'insertion en miliewionire se fasse, des moyens appropriés
seront mis en ceuvre comprenant I'accessibilitélaesux, la formation initiale et continue
des enseignants, I'engagement de personnels @galifiaccompagnement du personnel
spécialisé, la mise en ceuvre de moyens pédagogatitensx d’heures E.P.S. adaptés (langage
des signes, braille, appareils a synthése voaalss, tiires ou sur titres...).

La CGT revendique :

+ [|'accessibilité de tous les batiments et installati sportives dans un bref délai avec
échéancier.

la dotation en matériels spécifiques, nécessairéacaueil de la personne adulte
handicapée dans les clubs d’entreprises.

des ressources égales au SMIC pour assurer undécente sociale, sportive et
culturelle.

gue les ex CAT, soient des établissements et ssnd@ide par le travail EESAT,
permettant de rejoindre le milieu ordinaire pandertion. Qu’ils aient des droits
syndicaux avec un salaire minimum au Smic et ealledre la possibilité de pratiquer
des activités physiques et sportives sur le terepsadail.

La formation de cadres techniques avec la spéciaitcadrement du handisport".

Les financements correspondants en provenance Kkt 'et abondé par les
entreprises.

Le remboursement des aides techniques aux frais eéenon plus sur un montant
comprenant des plafonds (bareme sécurité sociale).

création d’institutions pour les personnes dépetedanui n’ont pas de proches parents
dans les familles et la mise en place d’'un disgodiassistance a domicile avec la
formation des "aidants", dans les métiers de I'atiom et des activités physiques et
sportives. La référence étant la pratique réguli@anouissante et non I'élite athletes
handicapés.

La compensation totale du handicap va nous pemneate retrouver nos valeurs
fondamentales de solidarité, d’égalité entre tegscitoyens ainsi que la prise en compte du
social qui permet de repenser la société en tetimerénité.

- +

& 4+
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FICHE 3: sport et retraite

Les retraités ont une pratique relativement sowedes activités physiques et sportives
(APS) :

+ Les ¥ des 55 a 75 ans pratiquent une APS presquedesouvent comme une activité de
loisirs.

+ Les activités les plus pratiquées sont la mare&he¢lo, la natation, les boules, la péche.

4+ Les APS des retraités ont une fréquence de pratijuét plus élevée que celle de leurs
cadets, 80% des 55-75 ans sportifs pratiquent dosmme fois par semaine. lls ont un
besoin d'entretien et d’exercice physique claireimpercu. Certes, on constate une
décroissance de la pratique avec l'age, mais elle seuvent compensée par une
augmentation de la marche.

Faire du sport n"'empéche pas les retraités derlirde sortir. Les retraités sportifs pratiquent
beaucoup plus d’autres activités que ceux qui m¢ pas de sport. Enfin, le retraité qui
s'intéresse aux sports n’est pas « un sportif amtine » !

Pour les retraités de nombreux problemes reveriidicat posent :

1. La pratigue d’APS apres 55 ans nécessite une aneg médicale préventive. Cette
pratique apporte des bienfaits évidents mais anuisst pas sans risque. Une visite
médicale d’aptitude a la pratique des APS devtadt éne regle qui nécessiterait des
moyens importants pour une médecine du sport notarnpar la création de centres
de médecine du sport correctement équipés.

2. La pratique des APS en direction des retraités ssiteela formation d’animateurs
spécialisés de type BEES « Sport pour tous » endiec la médecine du sport. La
« mobilit¢ cadeau pour la vie? ». C'est le croigetm entre lactivité et le
vieillissement.
Pour les retraités comment maitriser pour pratigleebonne facon ? Tout dépend si le
retraité a pratiqué avant, s'il pratique encores'dua arrété la pratique depuis longtemps.
Tous les retraités ne sont pas dans ce cadre, lihgportance d’association avec la
présence d’animateurs spécialisés. Ce seront aevdiés formés ou des professionnels,
pour inciter le retraité a avoir une pratique d'etien adaptée a sa condition physique
sportive.

3. Les moyens accordés aux comités d’entreprise dbieeir compte de la présence des
retraites.
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FICHE 4: sport en entreprise

Le sport en entreprise : une nouvelle dynamique paud’avenir
Comités d’entreprise et activités sportives :

C’est par I'ordonnance de 1945 gu’'ont été créésclamités d’entreprise, et l'actualité
démontre, si c’était nécessaire, qu’ils sont degemu acteur majeur et incontournable de la
vie économique et sociale des entreprises. C'es$ da cadre que se situent les activités
sportives déléguées par le CE au club d’entrepNeels avons la une occasion unique de
faire des propositions pour que les activités desiat culturelles fortement souhaitées par
une majorité des salariés, redeviennent une piorit

La pratique en club d’entreprise:

Le désengagement financier des entreprises au grofiport spectacle ameéne les clubs et les
comités d’entreprise a se séparer de leurs infretstres, lesquelles souvent reviennent a la
charge des collectivités locales qui supportend aéajoritairement le poids financiers des
activités physiques et sportives.

Les salariés et leurs familles peuvent pouvoirgréte a la pratique sportive de leur choix a
un codt acceptable.

Ce n’est pas I'application du "Partenariat Publinid®' qui permettra a la fois de satisfaire ces
besoins et former une reléve de sportifs et spstde haut niveau, aux meilleures conditions.
Les sommes engagées par les entreprises dans dds spediatiques ou professionnels
doivent étre affectés au plus grand nombre. ll@a wotre sens de I'avenir équilibré du sport
dans notre pays.

Les revendications :

+ aI'heure ou les masses salariales sont en coagfantnution et ou les profits
explosent, la CGT revendique une réforme du finaresd des comités d’entreprise,
donc du sport en entreprise en révisant la dotat@n plus sur la base seule de la
masse salariale, mais aussi des bénéfices réalisédss plus values issues de la
spéculation boursiere.

+ |l est indispensable de proposer des activités meimité, diversifiées et
satisfaisant a la multiplicité des choix passe ypatinvestissement appropri€. Il ne
s’agit pas de créer des infrastructures pour didgtés temporaires ou encore pour
répondre a des sollicitations d’un nombre restrdmtsalariés. Dans ce cas il est
souhaitable de nouer des partenariats, que cesoé comités d’entreprise liés a
des entreprises différentes d’'un méme bassin d@mpl que ce soit avec des
collectivités territoriales.

+ Le club d’entreprise doit garder la maitrise deierdations politiques de la
mise en ceuvre des pratiques a partir des finandsraede I'acces aux APS pour le
plus grand nombre. Ceci afin d’éviter toute désrees un sport de haut niveau, par
essence élitiste, comme la tendance I'est aujourd’particulierement pour
I'attribution des subventions.

4 il est indispensable de prendre en compte les 59%athriés qui ne disposent
d’aucun Comité d’Entreprise. A partir du constatedas jeunes disposant d’une
qualification dans le domaine de I'artisanat oucdmmerce, préféraient se diriger
vers la grande distribution ou les entreprises alietimportante parce qu’elles
étaient dotées de comités d’entreprise, et donctidigés sociales, sportives et
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culturelles, il convient de proposer des solutiatternatives de mutualisation de
moyens par un conventionnement entre organisatigmdicale, artisans et
commercants et collectivités territoriales.

+ Enfin il est indispensable de redonner au mouverassobciatif toute sa place
comme élément moteur du développement des actieiépartenariat avec les
comités d’entreprise la ou les infrastructures fdéfaut, et en mettant a leur
disposition les moyens de pratiquer avec |'accompagent professionnel
nécessaire.

+ L’entreprise point de convergence de la compétenafessionnelle et du "bien
vivre" :Le développement des APS pour les salat@ségalement s’accompagner
de la mise en place de moyens pour assurer lesiremeants nécessaires : assurer
par des détachements en moyens propres a leseepes différents niveaux
d’encadrement, reconnaitre la qualité de cet ercagint par une formation adaptée
aux besoins et a la réglementation en vigueur metre par une VAE de
reconnaitre la fonction de ces détachés, tels mmirétre les axes de mise en place
d’une véritable politique de développement du spdgntreprise.

Le cas de I'accés aux APS pour les fonctionnaires

Les fonctionnaires se sont dotés d’associations lfaetion sociale, la culture, les loisirs et le
sport. Elles s’appellent « comité d’actions socaiearfois il y a en plus de loisir et de sport
ou « comité des oeuvres sociales » (les CAS elCleS). Elles organisent des activités
sportives de loisir et/ou de compétitions corpoesti Elles apportent des aides pour les
licences dans des clubs traditionnels avec notammesncoupons sport de I'association
nationale des chéques vacances ('ANC). La encibrg, a de grosses disparités entre
collectivités.

D’ou les propositions de la CGT :

+ il est indispensable et urgent qu'un texte réglemiem reconnaisse et donne et
des droits aux associations actuelles dans let statla Fonction Publique, dans le
titre | (statut général des fonctionnaires), atlle aux fonctionnaires des trois
versants (Fonction Publique d’Etat, Fonction Pul@igTerritoriale et Fonction
Publique Hospitaliére).

+ |l faut un droit statutaire pour donner la posdibilaux fonctionnaires de
pratiquer une activité sportive au sein de son adhtnation.

4+ Le texte réglementaire doit octroyer des moyens f@sport dans la fonction
publique pour le personnel.

4 |l faut reconnaitre une structure, gérée par legepaires sociaux, comme cela
existe déja pour les comités d’entreprise.
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FICHE 5: sport et territoires

Aménagement du territoire

Les équipements sportifs font partie intégrantdadpolitique d’aménagement du territoire
(ou I'absence de politigue d’aménagement du tereit). Les équipements sportifs sont des
éléments structurant indispensables aux populatignglles soient rurales, urbaines,
montagnarde... Aujourd’hui, il existe une veéritabhegalité de traitement du citoyen vis-a-
vis des équipements sportifs. En effet, les commwoeles EPCI construisent et entretiennent
les équipements sportifs en fonction de leurs meydnest urgent que 'état permet aux
collectivités territoriales et a leurs EPCI (Commauté de Commune, Communauté
d’Agglomération et Communauté Urbaines) de réponaug besoins des usagers par
I'implantation de gymnases, piscines, stades, sapg&cialisées... Il faut également donner
les moyens d’entretenir les équipements existamtedtissant. Certains sont aujourd’hui en
trés mauvais état, y compris concernant les ratgescurité dans les établissements recevant
du public (ERP).

Actions complémentaires des collectivités Locales

Mise en place d’écoles municipales pluridisciplieaides sports

Subventionnement des clubs locaux, et mise a digposges installations.

Elaboration avec les clubs de projets de développédes pratiques sportives en signant des
conventions de partenariat et d’'objectif.

Les éducateurs sportifs territoriaux :

L'éducation physique et sportive ainsi que le déppement de la motricité, font partie
intégrante des programmes de I'éducation natiopaleér les enfants de I'dge de I'école
primaire. Les professeurs des écoles (PE) sont dbacgés d’enseigner ces matiéeres au
méme titre que les autres. Méme si les PE ont Hifmation pour enseigner toutes les
matieres, il est important que des professionngisspnt intervenir dans différents domaines
(culture, sport, éducation routiere, éducationquiei ...).

Dans cet esprit, les collectivités recrutent desdateurs Territoriaux des Activités Physiques
et Sportives (ETAPS) depuis la création de la rilisportive de la Fonction Publique
territoriale (FPT) en 1992. Des projets pédagogigsent élaborés en étroite concertation
avec les conseillers pédagogiques en EPS de l'édncaationale de circonscriptions ou
départementaux (Les CPD et CPD). Les ETAPS somutést sur concours national sur
epreuves (ils doivent obligatoirement étre titwaid'un dipldme sportif de niveau IV
minimum : BEES ' degrés ou licence STAPS, pour pouvoir se présemnterépreuves du
concours). lls interviennent pour le sport extréasice, périscolaire et pendant le temps
scolaire pour les éléves des écoles primaires. ilSaiterviennent dans les écoles, soit ils
recoivent les enfants sur les équipements spdpifsine, stades, patinoire, centre équestre,
mur d’escalade, dojo, salle spécialisé de gymnastig). Il s’agit d'un partenariat
public/public, une coopération entre fonction pgbé d'état (FPE) et fonction publique
territoriale (FPT). Chacun apporte ses compéterszesylture et tout cela est complémentaire
pour la mise en ceuvre d’un service public efficaicde qualité du sport. La classe reste sous
la responsabilité du PE tout en bénéficiant despébemces et de la qualification de 'ETAPS.
Le travaill en commun permet d'atteindre les obfectixés au niveau pédagogique, et
didactique.

Par contre, tous les enfants ne peuvent bénéfiedienseignement d’'un ETAPS. En effet,
cette mission de service public n'est pas obligatpour les collectivités territoriales et pour
les établissements de coopération intercommun@®€lE Certains €lus refusent de créer de
véritable service des sports. Cette situation esbre, malheureusement, plus forte au sein
des conseils généraux. lls pourraient pourtantirawo service des sports départemental et
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mettre a disposition des petites communes des ET@dPBourraient ainsi intervenir dans les
écoles rurales. Cela nous conduit & poser la quest 'aménagement du territoire sur le
plan des équipements mais aussi au niveau des sidyenains pour que tous les enfants
soient égaux pour une pratique sportive de quphitout en France quelque soit le lieu ou
I'on habite.

Les revendications

Elles reposent sur une conception de I'aménagementerritoire équilibrée, valorisée et
mettant 'ensemble de la population a égalité ppport a I'accessibilité aux pratiques.

C’est également la reconnaissance des profess@oopérant sur le territoire et la mise en
place d’'une véritable politique de I'emploi afin germettre le fonctionnement des différentes
structures, y compris les structures administrative

Enfin c’est I'application d’un véritable schémashrvices collectifs dans le domaine du sport
identique pour tous les territoires.

Quelques chiffres

En 2003, la dépense sportive francaise représéhtientilliards d’Euros ou 1,73 % du PIB
(hors valorisation du bénévolat).

Elle se répartissait de la fagon suivante :

v' 14,2 milliards par les ménages,

v' 6,9 milliards par les communes, surtout en tant propriétaire d’équipements et
employeurs,

v' 2,8 milliards par I'état dont 2,2 milliards pour $port scolaire (EN) et 0,6 pour le
MJSVA.

v' 2,3 milliards par les entreprises notamment pasdieits télévisés et le sponsoring.

Les collectivités territoriales et a 88 % les commes, c'est-a-dire les citoyens au travers
de I'imp6t local fortement inégalitaire, assurent @nc plus de 70 % de la dépense
publique.

La CGT propose :

+ une mutualisation des infrastructures pour ne gasrduer le phénoméne de
désertification rurale ;

+ créer des équipements adaptés aux pratiques dupmportous, permettant a
tout citoyen de pratiquer a une distance acceptibbpuelques kilometres ;

4 organiser les dessertes en transport en commun pavorise les
regroupements et le maintien des équipements ;

+ maintenir le sport dans une logique publiqgue, etncdorefuser la
marchandisation comme c’est le cas dans le cadrpaltenariats "publics - privés”
(ex des piscines) ;

+ fixer un cadre stable pour I'encadrement sporifnmettant le développement
des pratiques.
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FICHE 6: les éducateurs sportifs et les professiomts

Les salariés du Sport, en dehors du sport prof@ssipau méme titre que les enseignants,
sont avant tout des éducateurs.

C’est une mission forte de leur métier et qui citmstune partie fondamentale de ces métiers.
Pour cette raison il n’est pas compréhensible misgible que les minima requis en termes de
qualification professionnelle ne soient pas suffisgent indiqués et que rien ne précise les
"savoir-faire” nécessaires pour pouvoir enseigner.

Le dipldme ici n’est plus un élément d’une quaiifion, il ne reflete méme pas une indication

secondaire, il n’existe carrément plus. ce ne gasaun élément prépondérant du salaire.

Si la référence aux dipldbmes est pourtant une atitig |égale, celle-ci, dans cette
convention, a été volontairement ignorée par lgaataires pour la substituer a une simple
définition de poste.

Nous le regrettons et nous pensons méme que alesgrave erreur de se contenter d’'un
certificat de qualification professionnelle (CQPYup I'ensemble des métiers du Sport,
comme minima requis pour exercer et transmettre.

Nous sommes en droit de craindre en effet, que@aiais, les Brevets d’Etat eux-mémes ne
soient remplaceés par des CQP.

Les CQP a notre sens ne devraient étre qu’'une preratape dans le processus de formation
de ces métiers.

Contre une formation professionnelle & minima

C’est un secteur ou un salarié a I'absolue né@edsitdevoir se former tout au long de sa vie
professionnelle pour étre toujours en phase awexigences de son métier.

Cette prise en compte des compétences profesdiennel la nécessité de dispositions
conventionnelles fortes dans le chapitre de la &bwon professionnelle ne sont
malheureusement pas abordées.

Ceci nous semble largement insuffisant et affalditerme la qualité de I'’éducation sportive
proposeée dans ces entreprises.

Pire encore, nous risquons trés vite de balayerautre notion républicaine a laquelle nous
sommes bien sdr attachés : I'égalité des chancesea tous quel que soit le niveau social.

L’application d’une telle politique va engendrer effiet trés rapidement I'émergence d’une

multitude d’entreprises de niveaux trés différentslles qui pourront proposer des activités
sportives de bon niveau avec des salariés dipl@negsconnus ouvertes a ceux qui auront les
moyens de payer, et les autres, encadrées paaldegs ayant une certification minimale, au

détriment de la qualité éducative et de la sécurité

La CGT revendique :
4+ une formation de qualité dispensée dans des struects publiques et non
pas par des opérateurs agrées sur simple "bon-voutb d’'un préfet ;

4+ des dipldme valorisant cette formation et adaptésux besoins ;

4 un cadre public permettant un parcours professionnkalliant carriére et
évolution professionnelle

4+ une sécurisation de ces parcours professionnels tau long de la vie.
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FICHE 7: organisation du sport/mouvement associatif

Pour la CGT, le principe de base repose sur ure@n@ation du sport non commercial basée
sur le mouvement associatif en collaboration a\at et les collectivités territoriales.

C'est pourquoi la CGT propose:

4+ le renforcement du réle de tutelle de L'Etat daes Ildomaines de
I'harmonisation des dipldmes, y compris dans lereaslropéen, ainsi que le
contrble des formations qui doivent demeurer dangifon conjoint des ministéres
de la jeunesse, des sports et de la vie associetivlei ministere de I'éducation
nationale;

+ .C'est pourquoi il nous semble indispensable deteair les établissements
existants (INSEP, CREPS, écoles nationales) touéwsant leurs missions dans un
cadre élargi pour développer l'acces aux pratigoes le plus grand nombre.

+ L'Etat reste seul compétent en matiére de sécudmtél'organisation des
pratiques et de celle des pratiquants;

4+ Le role déléegué par I'Etat aux fédérations spostideit étre maintenu et
développé dans un cadre de développement de cedasnduite démocratiques et
transparents;

4+ Il en va de méme pour le réle du CNOSF qui devga# maintenu dans son
réle de préparation olympique pour les équipes tBnde en dehors de toute
interférence sur l'organisation des pratiques sg&{pour tous;

+ La mise en place d'une politique contraignante atiére de pratiques des APS
a l'entreprise;

4+ La révision du schéma national de service collattifsport avec la aussi un
cratere contraignant, permettant une réelle miseeawre de la politique sportive a
I'échelle du pays;

4+ Une coordination des politiques régionales daratie de la décentralisation
pour mettre les territoires a égalite.
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FICHE 8: les financements

Les moyens financiers pour faire fonctionner letésye des activités physiques et sportives
ne peuvent pas reposer uniqguement sur les finamterpablics. Cependant il releve du role
de I'Etat de collecter les fonds indispensabledé@reloppement du sport et de superviser leur
utilisation.
Les affectations de ces ressources financieresedbitre affectées aux domaines relevant
directement des pratiques, mais aussi ceux liésirpplication directe a ces mémes
pratiques :
4+ fonctionnement des structures (fédérations, cermteeformation, équipes de
compétition ;
encadrement (DTN, CTN, CTR,...);
formation des athlétes et des professionnels ddreozent ;
action de prévention et de dépistage dans le damkana santé ;
prévention et lutte contre le dopage ;
sport scolaire ;
sport pour les handicapés ;
actions en faveur de la pratique des femmes ;
actions de démocratisation de I'organisation dutsgo France ;
organisation des compétitions ;
développement du sport pour tous.

FEEEEEEEE

Il est indispensable de revoir les sources de Gearent qui reposent aujourd’hui en quasi
totalité sur les financements publics (Etat - atilgtés territoriales), donc indirectement sur
les familles.
Les entreprises se désengagent du financement aiti esp entreprise et plus de 50% des
salariés n’en bénéficient pas.
Il est devenu nécessaire de mutualiser les finaantgue ce soit dans le cadre territorial que
dans celui des entreprises. Dans ce deuxieme eassbuhaitable de proposer la création de
comités multi-entreprises (CME).
Les fonds mutualisés abondés par les entreprisexympris l'artisanat et le commerce,
pourraient alors étre attribués :
4+ au sein d'une méme entreprise, filiales et soutatress compris, lorsque les
effectifs dépassent 500 salariés.
4+« Par bassin demploi ou par zone d'activité¢ pour IBSME/PMI et
artisans/commercgants.

Ces fonds seraient alors destinés a financer ndarsent les pratiques décidées au niveau du
CE, ou du CME par les élus des salariés, mais Husgistissement dans les équipements.
Concernant les fonds publics ils sont attribués dotme de subventions aux associations a
partir d’'une réflexion globale dans le cadre degl@gérations ou des communautés de
communes, a I'exclusion des pratiques professienetetommerciales.

Il doit étre envisagé un rapprochement entre lesstructures publiques et celles des clubs
d’entreprise dans le cadre de financements mix@esigttant une accessibilité au plus grand
nombre particulierement en zone rurale (Cf fich&)n°®

Enfin il est indispensable de renforcer le roleGhnseil National de Développement du Sport
en le démocratisant. La part prélevée tant sugdéss de la Francaise des Jeux que sur les
sommes importantes drainées par les médias, aitl pnafue des quelques sports bénéficiant
d'une couverture médiatique, doit servir a abofetemoyens du CNDS.
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FICHE 9: formation et la reconversion des sportifsde haut niveau

La mise en ceuvre d'une politique du sport de hpatéormance passe par le maintien et le
développement de structures adaptées permettimtriation et le suivi des athletes.

C’est pourquoi la CGT demande le maintien de I'lIPS& des CREPS dans le giron public
associés avec les structures relevant de I'édurcatiionale et du ministere de la santé :

4+ doter le pays d’'un réseau harmonisant et valorisn{poles France dans le
cadre d’'une politique du sport de haute performamgeilsée par I'Etat;

4+ Mettre en ceuvre une politique d’aide aux sportifsirpne pas les pénaliser
pendant la période de leur carriere sportive p@ifranchir du sponsoring ;

bY

4 Préparer avec I'éducation nationale et a tous le®aox (lycée, UFR
STAPS,...) le fonctionnement de structures permetéanes sportifs de préparer
leur avenir en organisant des filieres tant unit@res que professionnelles
adaptées ;

4+ Permettre une reconversion & partir de leur cuesaune VAE en partenariat
avec le monde de I'entreprise prenant en comptarleges afférentes a la pratique
sportive ;

+ Prendre en charge pour l'athléte inscrit sur leeldes sportifs de haut niveau
établie par le ministére de la jeunesse et dessspbaque année, la durée totale de
sa carriere sportive pour la retraite, avec réuisionuelle.

4 Créer un véritable statut du sportif de haut niveaurapport au droit commun
du travail, intégrant une reconversion en fin dei€ee sportive.
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FICHE 10: mise en place de dispositifs employeuramovants

L’'employeur multiple : des regles a inventer

Il existe dans ce secteur particulier une probléqattres répandue qui est celle de pouvoir
étre embauché par plusieurs employeurs pour pobweoilan mal an assurer un plein temps.
C’est une donnée qui demain risque malheureused@mné une réalité incontournable pour
beaucoup de salariés dans de nombreux secteuesgiminels.

Dans la convention collective (cf fiche n°11), da pas cherché a innover sur ce sujet, mais
on a tout simplement ignoré le probleme.

Nous ne pouvons donc accepter que des salariésepiptoyeurs puissent continuer a étre
confrontés a une disparité en matiére d’horairestrdeail, de moyens et de méthodes
pédagogiques y compris leurs salaires, pour uneariénction. Ills doivent étre harmonisés.

Les saisonniers guelles solutions ?

Les salariés du Sport sont confrontés aux mémeasopignes quant a la saisonnalité de leurs
interventions que I'on retrouve chez certains s&agu Tourisme ou de I’Animation.

Rien n’a été fait pour aborder clairement la recmtidn des contrats saisonniers.

Il en est de méme pour le travail partiel occassbigi n’a pas ici été pris en compte.

La CGT propose:

4+ |la mise en place de structures territorialiséegpsiyant sur I'expérience de
"profession sport", permettant I'emploi a temps pl@inde salariés du sport;

4+ la production de qualifications basées sur dests@obase communes (sports
collectifs, sports nautiques, sports de peineraatu);

+ la possibilité d'avoir des champs d'interventiortualisés au niveau territorial;

+ des financements correspondants (cf fiche 8).
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FICHE 11: LA CONVENTION COLLECTIVE NATIONALE DU SP ORT

Des milliers de salariés du secteur marchand, ugpicore, des salariés issus de I'Education
Populaire dont nous connaissons les conditionsagait, interviennent depuis de nombreuses
années en tant que sportifs professionnels ou &sumsasportifs dans ce champ professionnel.
La réglementation du travail qui leur est appliquesouvent un caractere dérogatoire dans le
meilleur des cas, et tres approximatif la plupartemps.

Souvent I'application du droit du travail n'a pa®itl de cité et souvent méme est totalement
ignoreé.

Il fallait donc créer une convention collective quintraigne tous les employeurs au respect
du droit et a la juste reconnaissance de leuritrava

La CGT tout au long des négociations s’est batfiire gue cette Convention Collective
Nationale impose des avancées sociales signifesativ

L’enjeu est de taille, car pour la CGT, les sakdé@ Sport sont souvent sacrifiés sur I'autel
du loisir, de la détente et du sport spectacle.

Le sport est en effet pour nous un enjeu impogana sa place au méme titre que les autres
facettes de la construction des citoyens de natys pt qui, a notre sens, facilite I'intégration
sociale, car c’est un véritable creuset de la migdciale.

La volonté de la CGT a donc toujours été celle aig@per le plus tot possible a un accord
garantissant les intéréts de ces salariés, quuarost renforce I'attractivité de ces métiers
aux yeux de milliers de jeunes entrant dans |laveive.

Les méfaits de la loi Fillon.

elle permettra par exemple d’abaisser des garaotiegentionnelles déja trés insuffisantes

par des accords d'entreprise inférieurs, ou desurasesde gré a gré obtenues par

I'intimidation, notamment quant au respect des rstde travail, des congés payés ou de la
formation professionnelle.

Mise en ceuvre de la précarité

I'utilisation des CDII doit rester marginale et sosommes en tous les cas totalement opposeés
a leur généralisation, car le CDII est un pis-aijeirne pérennisera jamais de vrais emplois.

Il est a craindre que cela entrainera a termesjaadiion des CDI. Pour les salariés ce ne sera
gue la confirmation de leur précarité.

En effet, avec cette Convention, 'employeur se¥sodmais en droit de proposer un avenant
au contrat de travail transformant par exemple Gdh en CDII. En cas de refus de cette
modification du contrat, le licenciement économiguerirrait étre le seul choix proposé au
salarié.

Durant la période non travaillée, le salarié nergobénéficier de la prime de précarité, de la
prime d’intermittence comme cela existe dans d&su€CN (Animation socio-culturelle)ainsi
gue des indemnités ASSEDIC.

Attaque contre la Santé

Nous ne pouvons accepter dans des métiers quidojoiurs appel a des performances
physiques optimum, que le salaire ne soit mémenaastenu des le premier jour d’arrét de
travail.

La flexibilité & son paroxysme
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Il n'est pas acceptable que d'une semaine suréapar la modulation des horaires de travalil,
un employeur puisse modifier d’'une maniere drasticgmploi du temps du salarié, le faisant
passer de 48HO0 a aucune heure d’intervention...

Forfaitisation des horaires :quelle vie pour les salariés ?

De la méme maniere, comment peut-on accepter qui@se ne prévoir qu’'un maximum de
11 Dimanches de repos par an pour assurer lestéstilurant les week-ends

Si nécessité il y a de s’adapter a ces rythmesajesucore faudrait-il que cette Convention
puisse valoriser ces contraintes et améliorer pe tye dispositions par des compensations
financiéres ou d’autres accords de simple équité.

Enfin, dans le méme ordre d’idée, il n’est pas ptatde que dans le cadre d’'un déplacement,
disponibilité et investissement en temps ne sod¥dormais calculés que sur une base
forfaitaire ridicule ne représentant que 10% daisalpour 18H0O d’intervention...

La aussi des compensations doivent étre trouvées.

Temps de travail effectif limitation du face a face pédagogique

le face a face pédagogique est un moment déciséplerentissage et fait partie intégrante du
rapport éducatif mais ce n’est pas exclusif.

En effet un enseignant éducateur sportif doit :

» Préparer sa séance

» Préparer le site de pratique ou le matériel

» Accueillir les pratiquants

* Mettre en place sa séance d’enseignement ou datiomavec les pratiquants

» Assurer sa formation personnelle pour développarrseeau technique et pédagogique
afin de toujours garantir aux pratiquants une pt&st correspondant a leurs attentes

Ces temps doivent étre inclus dans le temps daitrf¥ectif, ce qui de fait réduit d’autant la

durée du face a face pédagogique, et doit don@ésren considération

Pour la CGT, une Convention Collective doit perneettes avancées par rapport au droit du
travail lui-méme et pour améliorer les rapportsti@vail dans un champ professionnel qui
evolue, qui se structure et qui grandit.

La CGT revendique :

e pour permettre aux salariés d’acquérir des droitsldmentaux ;

e pour permettre au mouvement sportif, associatifagk clubs d’entreprise de se
développer ;

e pour permettre a tout citoyen de pouvoir praticueniveau de son choix en tout point du
territoire.

+ la renégociation globale de la CCN ;
4+ le refus de la rémunération liée a la qualification

+« que cette Convention Collective Nationale perme#tefin une réelle
reconnaissance de tous les métiers du Sport, deqeeul’on pratique tous les jours
grace aux associations locales, comme pour touproésssionnels dont les métiers
relévent du Sport.
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FICHE 12: SPORT ET SANTE

Pour un développement de la médecine et de la suie du sport en FRANCE

1) Le constat

Plusieurs activités distinctes composent la méaedinsport:

a) Le diagnostic et le traitement de la patholayég par le sport (traumatologie, cardiologie
essentiellement) ou intercurrente avec le sport.

b) La délivrance des certificats de non contredation a la pratique sportive qui
appartiennent aux actes de prévention et quiltnes prévu réglementairement d’étre
remboursés par la sécurité sociale.

c) Le suivi médical de I'entrainement qui est fiere avec la science du sport. Il s’agit
d’épreuve d’effort qui vérifie I'absence de pathgioen général cardiaque et qui donne aux
entraineurs peu d’explication des valeurs desréiffis métabolisme, sans aucun lien avec une
guelconque exploitation au niveau entrainement. cdemque ces épreuves d'effort se
distinguent des épreuves d'effort a visée cardiglogy ou existent des signes d’appel
pathologiques.

En fait la description de cette médecine explicuéisparition a court terme car coincée entre
la médecine générale, la médecine de rééducatida dwmatologie, et enfin la cardiologie
voir la pneumologie. L’absence d’objectifs clairstre santé et performance signe son non
développement et donc sa mort annoncée si sa éoraptarité et sa frontiére ne sont pas
délimitées avec la science du sport.

La science du sport liée a I'entrainement a patirde fournir aux entraineurs ou aux
préparateurs physique, selon les disciplines, deméks physiologique ou biomécaniques
propres a améliorer les performances et a prétlicerdorter les séances d’entrainement en
sortant de la méthode essai- erreur. Si nous anaen avant la science du sport c’est parce
gu'’il ne peut y avoir de médecine du sport, denftion des entraineurs ou des professeurs
d’Education Physique et Sportives, sans sciencgdtt. En effet a I'heure actuelle la plupart
des intervenants dans le domaine du sport (entnigingédecin, scientifique) travaille coupé
des autres. Depuis l'apparition de technologies ingasives en médecine, la question de
l'inaptitude au sport fut de mieux en mieux résoldar contre demeure entiére la question
gue les sportifs posent de plus en plus, a saxamment pratiquer une activité physique et
sportive pour améliorer leurs performances et emenéemps développer leur capital santé
chez le sujet sain ou pathologique (obésite, patjieé dégénératives, cardiovasculaires etc..).

Dans ce contexte de plus en plus complexe :

- La médecine du sport en France s’est réfugiée ldas@in aux sportifs faute de moyens et
de compétences. Les choix politiques nets dangrteathe de la santé et de la performance
n'émergent ni au ministéere de la recherche, darés de la jeunesse et des sports et donc
ni a I'NSEP.Cela explique la disparition des structures de miédedu sport depuis des
décennies dans notre pays qu’il s'agisse de stesthospitalieres, de centres médico-
sportifs municipaux ou d’Offices Municipaux des 8poToutes ces structures faute de
moyens et de compétence ne peuvent donc réponametnande sociale du milieu sportif
et sont donc a terme marginalisées et disparaidsemelais est alors assuré par le médecin
généraliste qui seul dans son cabinet sans moy@euteréglementairement faire prendre
en charge la visite médicale d’aptitude par la g&sgociale car il s'agit de prévention. Le
certificat médical est alors bien souvent signétkeedeux portes » sur la base que le
médecin généraliste connait sa patientéle et hiercgt acte engage sa responsabilité.

- Par ailleurs, aucun des laboratoires des grands\@mes de recherche diNISERMet du
CNRS ne se consacre a ce type de recherche de mareémamentealors que les
retombées sociétales sont de toute évidence inmest&n particulier pour lutter contre le
dopage.
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- Les facultés des sciences du sp@dFR STAP$ faute de réels laboratoires et
d’environnement médical adapté (Loi dite Huriet Buprotection des personnes dans le
cadre de recherches biologiques) ont les pirescdifés a entreprendre des recherches
méme sur I’'homme sain en particulier au plan n@tégal.

2) Les propositions CGT pour développer la médecinet la science du sport en France

Il devient absolument nécessaire que la médecirspdu en France soit sortie de son ghetto
et travaille en interdisciplinarité avec l658R STAPSt les grands organismes de recherche,
dont le champ d'activités se situe en science du,sgersant sciences de la vie, pour avoir
une réponse qui s’adapte aux besoins du mouverpertifs

a) Propositions au niveau de la formation :

- En Médecine du sport, des spécialistes commencéteaformés dans le cadre
d’'une nouvelle réforme par un internat dit quatifi:en médecine générale : 4
semestres en médecine générale et 4 semestres @ecimeé du sport. Un
enseignement en physiologie et biomécanique derde conséquent devra étre
assuré de méme qu’un traitement des données erdetuslisciplines médicales
guant elles sont liees a l'exercice (cardiolog@docrinologie, pneumologie
etc...). La formation des médecins généralistes etremige du sport dans le cadre
du cursus normal des études médicales devra égaiétne renforcé dans ce sens.

- Dans les métiers du sport et dans le cadre desiaaions professionnelles (ex
brevets d’Etat) ou fédéraux, ainsi que celles desfepseurs d’EPS, un
renforcement conséquent d’'un apport scientifiquenieau de la formation est
absolument nécessaire.

b) Propositions au niveau des moyens en médecine sjort :

Une prise en charge des visites médicales diajgtii hauteur d’une codification 2C, voire
3C par la sécurité sociale, permettra d’'imposerquadité et une compétence dans ce type de
visite préventive.

b) Propositions au niveau des structures :

La création de structures novatrices en scienceroumédecine du sport de composition
multidisciplinaire devra étre engagée comprenard dedecins, des scientifiques, des
entraineurs, des para-médicaux ...aussi bien au wigtaaservice public qu'il s'agisse des
CHU, des grands organismes de recheré@&RS, INSERM..), des structures relevant du
ministére de la Jeunesse et des Sp@REPS, INSEPgue d'organismes privés ( comme les
Comités d’Entreprisesen partenariat interprofessionnel) ou mixtes anlout lucratif.

b) Propositions au niveau de la diffusion des conmsances en science du sport :

Les structures novatrices décrites plus haut sdemtvecteurs majeurs de diffusion des
connaissances en science et médecine du sporiratiath du milieu sportif et de ses
intervenants. Un effort particulier sera entrepdisns les domaines de I'Anglais et de
I'informatique qui ont une double valence tant danpde la reconnaissance professionnelle
pour tout un chacun qu'a celui de I'interventioniestifique dans le domaine sportif en
particulier dans le cadre de I'utilisation des nelles technologies ( cardiofréquencemeétres,
accéléromeétres et autres capteurs miniaturises ...).

En conclusion. Nos propositions ont pour but de développer laiguat des activités
physiques et sportives pour contribuer a améliarsanté, quel que soit le niveau de pratique
sportive. Cette démarche ne peut étre fondée doe gr une intervention de type scientifique
qui seule peut générer un consensus parmi lesrafiti® métiers du sport et, par la méme
présenter une réelle alternative au dopage quoneecne pas que le sport de haut niveau, au-
dela du rapport du sport et de I'argent.
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FICHE 13: LES FEMMES ET LE SPORT

"...le développement complet d'un pays, le bien-é8ixemonde et la cause de la paix
demandent la participation maximale des femmesaitégavec les hommes, dans tous les
domaines. "

Les pratiques sportives des femmes et les idéesues
Le constat

Tout au long des £8%et 19™ siécle, les médecins découragent les femmes platiue
des sports car elles deviendraient trop muscléesgui pourrait nuire a I'enfantement,
déplaire a leurs maris et, au bout du compte rauleenation.

Il'y a un siécle Pierre de Coubertin déclaraitine olympiade de femelles est impensable,
elle est impraticable, inesthétique et incorrecteleureusement, ce genre de déclaration n'a
pas empéché le nombre de licences féminines darf@édérations sportives de tripler entre

1971 et 1994. La situation apparait sous un jaus pptimiste.

Depuis cing a dix ans, une nouvelle tendance éndageis peu. « Les sports ont été inventés
pour et par des hommes en mettant I'accent suor@étition et le besoin de gagner a tout
prix. Aprés les avoir adoptées, les femmes comnmericeemettre ces valeurs en question. »
De nombreuses femmes optent pour des pratiques pkéét sur la coopération et le respect
de I'environnement ou encore des activités peueus#s, peu contraignantes en terme
d’horaire et n’exigeant pas une importante infratire ou une grande adresse.

Quant a l'avenir, « des changements s'imposent Bamgganisation, la structure et les valeurs
de nombreux programmes sportifs si 'on veut saitisfles besoins des femmes. Il est plus
probable que ces changements auront lieu lorsgpeueoir sera plus équitablement réparti
entre les hommes et les femmes. Dans le monder,elssefemmes doivent réaliser que les
jeux et les sports sont parmi les agents d’oppradsis plus puissants de nos sociétés mais,
paradoxalement, qu’ils sont aussi parmi les plusnds libérateurs. » (source Mme Rail
sociologue).

Si I'on sait pourquoi atteindre I'équité des sedans le sport il reste encore a savoir
comment ?

Il reste une rude partie a mener contre des prgéjaggémement pugnaces, ceux qui touchent
a I'image du corps de la femme. Une musculaturelogpée, des affrontements entrainant
un contact physique direct (la lutte, la boxe) samtore jugés inconvenants, voire répugnants
par de nombreuses personnes- des femmes auss| Rélasque cette rétrograde conception
de la « féminité » disparaisse, il faudra que llé=en méle !

La pratique sportive féminine n’a ni les mémes c#@rdstiques, ni la méme signification que
celle des hommes Tout d’'abord, les femmes pratiqoesins d’activité sportive que les
hommes. Selon diverses statistiques, entre 33%0 éxde femmes auraient une pratique
sportive réguliére, contre plus de la moitié desimes.

En outre, toujours selon un grand nombre d’étuldssdeux tiers des adolescentes arrétent le
sport avant 18 ans, alors que les hommes pourguytias longtemps leur pratique sportive.
Les femmes ne privilégient pas les mémes sportdepubommes. Elles sont majoritaires au
sein des fédérations de gymnastique et de spousstrgs. Des sports tels que le golf, le
tennis, le ski ou de glace sont également fortsrfiéés (ce qui est sans nul doute lié a des
parametres d’ordre socioprofessionnel), ainsi cuendtation et I'athlétisme. On compte
€galement de nombreuses équipes féminines de Hardibaolley ou de basket. D’aucuns
considérent que les femmes recherchent des spmmsspondant a une certaine image et
« susceptibles de développer un potentiel de siéduet A l'inverse des sports dits
« violents » : boxe, rugby, ..... qui ne comptent quiwmbre limité, voire nul, d’adhérentes.
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Dans le cadre du travail comme dans celui du spEstfemmes doivent également vaincre
des difficultés matérielles (Ex : accueil pour éedants) et les réticences psychologiques liées
a la culpabilisation de femmes peu habituées aerebbr leur propre accomplissement. En
outre, dans les deux cas, 'arrivée des femmesdutites dans leur nouveau domaine d’action
des préoccupations nouvelles et une approche eliitée de I'activité. Ainsi, certains ont
souligné que le football perd tout aspect agrasflors qu'il est pratiqué par des femmes.
La pratique sportive féminine correspond donc apneenotion de la femme dans la société.
Les pays ou elle est la plus répandue sont égateceex qui accordent le plus de place a
I'égalité des sexes.

Enfin la femme dirigeante dans les instances smstdemeure une situation marginale,
méme si la situation s’est améliorée depuis 1991 :

+ 22% de femmes pour 78% d’hommes, méme avec le sgsties sieges
réservés dans le mouvement sportif francais.

+ Au CIO ce sont 14 femmes sur 113 membres (14,1%).

La CGT, ne serait-ce qu'au niveau de son engagedwm les clubs sportifs d’entreprise
s’inscrit dans I'offensive pour faire évoluer cogtement I'accessibilité aux pratiques et aux
postes de dirigeants pour les femmes.

Les revendications

+ Dans les sports de compétition, imposer I'applaatiu cinquieme principe de
la Déclaration de Brighton de 1994 concernant tetsge haut niveau lequel stipule
que les « gouvernements et les organisations sgpsrtdevraient appliquer le
principe de I'égalité des chances pour permettne fmmmes de réaliser leur
potentiel de performance sportive, en s’assuraattqutes les activités et tous les
programmes destinés a améliorer la performancendi@ncompte des besoins
spécifiques des femmes athletes» ;

L'objet de ce principe est :
* D’une part permettre aux femmes de réaliser letergel maximum ;
» Dautre part, de veiller a ce que les sportiveditd'@ecoivent les mémes
opportunités, les mémes récompenses et les méness; ti
A cet égard, les fédérations sportives internatemat nationales ont un réle
important a jouer ;

+ Permettre I'accés aux fonctions dirigeantes quesait comme bénévole ou
apres une carriere sportive de haut niveau, atégalec leurs collegues masculins ;

+ Mettre en place des moyens financiers et humainsigitant cet accés aux
pratigues comme par exemple I'aide a la garde aiests ;

+ Promouvoir les politiques d’'insertion sociale pes $ports pour les jeunes
filles;

+ Améliorer les conditions de pratique et adaptematques pour une
meilleure intégration.
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FICHE 14: LA PLACE DU BENEVOLAT

Le constat : 80% des associations ne comptent que des béné@uesconsidérées comme
associations les structures qui relévent de 1&96il.

Il'y avait de dénombré en 2006 170 000 associatctiges et 2 millions de bénévoles. C’est
une ressource qui représente 20 millions d’heuras/rhe bénévolat dans le sport représente
environ 20% du bénévolat associatif.

Enfin le secteur associatif est créateur d’emple#0% entre 1981 et 1991 selon I'étude de
JohnHopkins/fondation de France de 1994).

Il ne s’agit pas pour la CGT de donner un statubénévole mais de reconnaitre le bénévolat
comme activité productive s’inscrivant dans uneivdét humaine a caractére social et
sociétal. Cette place particuliere dans la so@étéeprésente I'expression démocratique par
excellence.

Les besoins pour I'exercice du bénévolat
+ S’informer ;
4+ Se former, le probléme étant de régler le colffalesations;
+ qualifier les bénévoles ;
4+ réformer et étendre le congé de représentatiotagxisais non appliqué ;
+ Construire des projets dans la durée pour pérantassociation.
Les contraintes et obstacles

Le bénévole ne doit pas étre placé en oppositiex s professionnel mais au contraire il y a
complémentarité. Le bénévole dirigeant demeureepansable de la mise en ceuvre des
pratiques.

Les obstacles sont de trois ordres :
+ d’ordre pratique
- manque de temps ;
- incompatibilité avec une activité professionnelle ;
- manque de qualification ;
- absence de garanties (couverture des risques &IsgqQur
- moyens financiers insuffisants et course aux rasssuliverses.
4+ d’ordre politique
- instrumentalisation par les pouvoirs publics ;
- agents d’insertion ou de lutte contre I'exclusiorlieu et place des institutions ;

- difficulté d’expression dans les instances ou seulent les transformations a
apporter a la société francaise ;

- lien de subordination lié a I'attribution des subtiens.
4+ d’ordre organisationnel

- opposition entre bénévolat et professionnalisation

- complexification des procédures administratives ;

- probléme de la répartition des pouvoirs et des éemees, le bénévole risquant de
perdre la maitrise de la vie associative.
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Incitations pour améliorer les conditions d’exeecitu bénévolat

Les revendications

Plutét qu’un statut du bénévole la CGT souhaitetamnnaissance du bénévolat :
4 par la validation des acquis et de I'expérience ;

+ par la possibilité de disposer d’'un temps disp@ndal niveau du travail pour
exercer la fonction de bénévole ;

+ par des dispositions fiscales adaptée aux moyeasdiers engagés ;

+ par un systéme d'attribution des ressources figgesi pour les activités
maitrisées et controlées ;

la CGT est opposée a la rémunération des dirigeactsmpris des fédérations sportives pour
des questions d’éthique et d'indépendance.

Les propositions

4+ assurer la mise en ceuvre du congé de représentaéon par la loi du 7 aolt
1991 ;

+ définir un congé de formation a la vie associative

+ prendre en compte les temps de responsabilité iatigecen terme d’unités
capitalisables dans le cadre de la VAE ;

4 valider un nombre de trimestres pour le calculdtedts a la retraite, au prorata
de l'engagement associatif pour les salariés ayamsenti un investissement
durable dans I'activité associative bénévole.

4+ Faciliter I'acces au bénévolat par l'aide a la @ride responsabilité et
I'attribution de temps disponible pour les salariés

4+ Le droit pour les chémeurs indemnisés d’exercerrdsponsabilités dans les
associations, et par la méme utiliser leurs acquisir une reconversion
professionnelle.
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