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L'effectif global

Evolution générale des effectifs

au 3112 , ,
Equivalent temps plein
—=Nombre d'agents payés =——ETP (ETP)
6 577 6 554 6512

Correspond au temps de
5569 2383 5 566 travail de I'agent au 31

décembre de l'année.

2014 2015 2016
Evolution des effectifs par collectivité
(ETP au 31/12)

3705 3609 3558
—VdR

1075 1210 1317 RM
—CCAS

779 764 71

2014 2015 2016 ,




L'effectif global

on statutaires
21%

Statutaires
73%

La moyenne nationale du taux de statutaires
dans la Fonction Publique Territoriale est de 77%

Source : Rapport annuel 2016 DGAFP - Fonction publique - Chiffres clés



L'effectif global

Evolution de la part des effectifs par statut

2014

2016

0% 20% 40% 60%  80%  100%

m Statutaires

® Non-titualires sur emploi
permanent

®m Non-titualires sur emploi
non-permanent

m Assistantes matemelles

M Droit privé




L'effectif global

BStatutaires
ENon titulaires sur emploi permanent

BNon titulaires sur emploi non permanent VDR =
® Assistantes maternelles

mdrott privé

80% " CCAS
9 0/0 1 5 o/o
0
10% -
1%




L'effectif sur emploi permanent- Les agents payés par genre

Répartition sexuée

nFemme =Homme

La moyenne nationale du taux de féminisation
dans la Fonction Publique Territoriale est de 61%

Source : Rapport annuel 2016 DGAFP - Fonction publique - Chiffres clés
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L'effectif sur emploi permanent- Les agents payés par catégorie

Répartition par catégorie

Oc OB DA

VDR 8%

14%

78%
Global RM 33%
15% 28%
17% 39%

69%

10%

11%

CCAS o,

Les moyennes nationales dans la
Fonction Publique Territoriale sont de:

A- 9%
B- 14%
C- 76%

Source : Rapport annuel 2016 DGAFP - Fonction publiqgue - Chiffres clé§




L'effectif sur emploi permanent- Evolution des agents payés par catégorie

Evolution sur 3 ans
A B C
3361
3457 3420
273 789 830
689 702 711
2014 2015 2016




L'effectif sur emploi permanent - permanent- Evolution des agents payés par catégorie a RM

RM - Evolution sur 3 ans

A B C

41%
38% 39%

34% 33%
32%

28% 27% 28%

2014 2015 2016




L'effectif sur emploi permanent - permanent- Evolution des agents payés par catégorie a la VdR

VdR - Evolution sur 3 ans
A B C
78% 78% 78%
9% 9% 8%
13% 13% - 14%
2014 2015 2016
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CCAS- Evolution sur 3 ans

e A —_P C
81% 80% 70%
10% 10% 11%
—_—— e
Q% 10% 10%
2014 2015 2016

L'effectif sur emploi permanent - permanent- Evolution des agents payés par catégorie au CCAS
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L'effectif sur emploi permanent - permanent- L'ancienneté

Ancienneté dans la collectivité sans
neutralisation mouvement inter-collectivité
14,1
13,2
12,3
CCAS Global

Ancienneté dans la collectivité avec
neutralisation mouvement inter-collectivité

14,4
135 13,3

VdR CCAS RM Global




L'effectif sur emploi permanent - Les dges

4,9% 5,0%
31,6% 38,4% 40,2% 36,9%
4,7% 5,7% 7,9% 5,7%

Chiffres nationaux
dans la Fonction Publique Territoriale:

Plus de 50 ans: 37,5%
Moins de 30 ans : 10,9%

Source : Rapport annuel 2016 DGAFP - Fonction publique - Chiffres clés
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L'effectif sur emploi permanent - Les dges moyens et médians

44,70 | 45,60

45 47

47

Evolution age moyen par collectivité

w=V/dR ====(CCAS ==—=RM

455 45,6

45,1

44/ 44,7

2014 2015 2016
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L'effectif sur emploi permanent - Les agents payés par filiéere

Filiere  Filiére sportive

animation

Filiere culturelle o,
6%

Filiére Sécurité

(Police
Municipale)
1%

Filiere médico-_—"

sociale
19%
Filiere
technique
Filiere 45%

administrative
25%

Filieres les plus représentées par

collectivité:

RM: Filiere administrative (50 %)

VDR: Filiéere technique (52%)

CCAS: Filiere médico-sociale (568%)
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Les postes - Taux d'occupation

Taux occupation poste
(avec un contrat courte durée)

97,4

96,7

VdR CCAS RM Global

Taux occupation poste
(avec un permanent uniquement))

96,6

93,4

VdR Global
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L'effectif sur emploi non permanent

879

Evolution force de travail

858

2014

2015

2016

Représentation des emplois non permanents
sur la masse salariale

VDR

A
A

7% /.
/) 21%

RM~ " CCAS




Le personnel en situation de handicap

Taux d'emploi d'agents en situation de handicap

7.48%
7.40%

7.20%

2014 2015 2016

Evolution des recrutements

d'agents en situation de handicap

2014 2015 2016
VdR 3 5 7
RM 0 0 1
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La reconversion professionnelle

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Nombre d'agents entrés dans le dispositif 16 31 39 31 17 12
Nombre d'agents sortis du dispositif 21 21 12 28 30 35
Nombre d'agents radiés des cadres pour cause
d'inaptitude physique (retraite pour invalidité, 5 6 6 7 4 4
licenciement pour inaptitude physique)
N ' i

ombre d'agents en reconversion 25 85 112 115 102 -

professionnelle au 31/12
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La reconversion professionnelle

2015 2016
SPHL 4 agents entretiens des locaux
18 aides a domicile 12 aides a domicile
10 agents de restauration 5 agents de restauration
DPag 2 agents d'hébergement 3 agents d'hébergement
10 aides-soignates 7 aides-soignantes
2 agents de service
DSS 1attaché 1attaché
DAP 5 cuisiniers 4 cuisiniers
14 AER 11 AER
2 ASEM 1ASEM
DEE . .
2 correspondants de restauration 2 Correspondantes de restauration
1 concierge 1 animateur de loisirs
LCL 1agent logisticien 1agent logisticien
RP COM 2 huissiers 1 huissier
DIAP 1AL
2 ASVP 1ASVP
DMPDP
2PM 1PM
1agent d'accueil caisse 1agent d'accueil caisse
DS 2 surveillants d'équipement sportif

1agentd'entretien piscine

Services techniques

1couvreur
6jardiniers

1agent de la voirie
1égoutier

2 agents de propreté
1 peintre au pistolet

1 couvreur

6 Jardiniers

2 agents de voirie

2 égoutiers

1agent de propreté
1surveillant espaces verts

7 aux de puéricultrice

8 Auxiliaires de puer

1EJE 1EJE
DPE
1ASEM 1 ASEM
1 assistante maternelle
DPAP Funé 1 chargé d'accueil

20



L'insertion professionnelle

Evolution du personnel accueilli
——Confrats aidés ——Apprentis ——Stagiaires indemnisés
82
61
\58 I
29 30 31
142 140 150
2014 2015 2016
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L'insertion professionnelle

Evolution nombre de stagiaires
accueillis
1190
1096
1100
2014 2015 2016
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Le temps de travail

Le temps partiel

Evolution du temps partiel

B Temps partiel de droit Temps partiel sur autorisation

944 ot 99
M7 740 739
76,0% 76,2% 76,0%

2014 2015 2016
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19,2%

Part du temps partiel

19,8%

20,4%

2014

2015

2016

Le temps partiel

La moyenne dans la Fonction Publique Territoriale est de 20,2%

Source : Rapport annuel 2016 DGAFP - Fonction publique - Chiffres clés
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Le temps partiel

Evolution par type de temps partiel de 2012 a 2016
16,0%
13,7% 13,8% %
14,0% e ————
14,4%
12,0% 134%
Temps partiel de droit
10,0%
8,0% Temps partiel sur
autorisation
6.0% o oo Acw  AT7%  49%
4,6% 1170 ’
46% __ 45% . Temps partiel subi
4,0%
2,0% *’ﬁ%&?%‘%%w%—ﬁ%
0,0% — : — \
2012 2013 2014 2015 2016
2012 2013 2014 2015 2016
Temps partiel de droit 221 222 227 231 240
Temps partiel sur autorisation 664 655 678 708 711
Temps partiel subi 32 36 39 32 48
Total 917 913 944 971 999
2012 2013 2014 2015 2016
Temps partiel de droit 4,6% 4,5% 4,6% 4,7% 4,9%
Temps partiel sur autorisation 13,7% 13,4% 13,8% 14,4% 14,5%
Temps partiel subi 0,7% 0,7% 0,8% 0,7% 1,0%
Total 19,0% 18,7% 19,2% 19,8% 20,4% 75




En 2016, le taux d'absentéisme
est de

- 8,20% pour raison de santé
- 4,44% pour la maladie
ordinaire

Source : Résultat du benchamrk 2016 de l'association des DRH
des grandes collectivités

L'absentéisme

6,5%

Evolution du taux absentéisme
(absence santé)

6,8%

7.4%
5,0% Taux absentéisme
4,4% 4,7%
Taux absentéisme maladie
ordinaire
2014 2015 2016

CCAS =VDR =RM

2014 g oo,

6.8%
3,2%

9,9% 2016 2015
8,2%
4,5%

9,2%
74%
3,4%

En 2016, le taux d'absentéisme est de

- 7,3% pour les EPCI
- 8,5% pour les communes
- 12,1% pour les CCAS

Source : Résultat du benchamrk 2016 de I'association des DRH des grandes
collectivités
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L'absentéisme

Taux d'absentesime pour raison de santé de 2012 a 2016
12,0%
9,6% 0 9,8% 9,9%
10,0% .06 9,2%
o 8,2%
80% T1% — 67%  68% j /°7/ ——CCAS
7,4% VDR
6;(’JA> 6,6% 6’3% 6’5% 6,8%
=—RM
4,0% —————
3.1% 4,5% Global
55 3,4% 3.9% 3,4%
O, (yA) T T T T
2012 2013 2014 2015 2016
Taux absenteisme - Raison de santé 2012 2013 2014 2015 2016
VDR 7,1% 6,7% 6,8% 7,4% 8,2%
CCAS 9,5% 9,0% 9,8% 9,2% 9,9%
RM 3,0% 3,4% 3,2% 3,4% 4,5%
Global 6,6% 6,3% 6,5% 6,8% 7,4%
Dispo d'office maladie - 31/12 2013 2014 2015 2016
VdR 12 10 12 15
RM 1 1 - 3
CCAS 3 4 1 5
Total 16 15 13 23 27




L'absentéisme - Focus Maladie ordinaire

61,9% 63,3%
59,2%
B Exposition (MO)
= Gravité (MO)
Fréquence (MO)
2014 2015 2016

Exposition = pourcentage des agents concernés par au moins un jour d’absence
dans l'année par rapport a l'effectif moyen sur I'année

Gravité = durée moyenne d’un arrét

Fréquence = nombre moyen d’arrét par agent

28



L'absentéisme

Rapport de la force de travail des contrats pour remplacement maladie
Taux d’absentéisme pour raison de santé

Contrat remplacement maladie ~——Taux abs raisons de santé

122,2

= 1080
No,g

A

6,5%

2014 2015 2016
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Les dynamiques professionnelles

La mobilité

Evolution des arrivées
(hors mutation-transfert et réintégration)

314
274

224

2014 2015 2016

A noter en plus en 2016, une nouvelle étape de la mutualisation qui
a concerné 128 postes, dont 85 de la Ville de Rennes.



La mobilité

Afrivées (hors mutualisation
et transfert)

20-29 ans 56 11 29 9%
30-39 ans 49 8 45 102
40-49 ans 45 8 34 87
50-59 ans 14 3 11 28
60 ans et plus 1 0 0 1
total 165 30 119 314
dont mutation interne 12 3 12 27

VdR CCAS RM Global
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Evolution de la mobilité interne

303
295
271
dont 28 RM
217 VdR
\Eﬁ CCAS
2014 2015 2016

La mobilité
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La mobilité

Evolution des départs

224
. 221

204

2014 2015 2016
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La mobilité

Départs a la retraite
98 105 118
2014 2015 2016
Age moyen du départ a la retraite e
~-Femme =——Homme =——Moyenne
60,8 53%
1606
S \ 4
ad B 5 7%

60,4 o 60,5

60,2

2014 2015 2016
2014 2015 2016
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Evolution de la proportion du
nombre d'agents ayant eu un
avancement déchelon

46%
45%

41%

2014 2015 2016

La promotion et I'avancement

97% des agents ont bénéficié
d’un avancement au minimum

35



Discipline - Nombre de jours

p (il 3mois et 28 jours - 4 jours
p{0xE¥41 jours 10 jours 12 jours
p03(5Y 2 mois et 23 jours 15jours 15jours

Catégorie A  Catégorie B

Catégorie C

12 jours

83 jours

15jours
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En 2016, 3 529 agents ont suivi au moins
un jour de formation.

En moyenne, chaque agent a bénéficié de
2,9 jours de formation

La formation

Nombre d'agents partis au moins
une fois en formation

3801 3818

Evolution du nombre moyen de jours
de formation

35
3,2

29

2014 2015 2016

2014 2015 2016
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La formation

Taux de départ par catégorie
CEB mA
69%

2016 84%

79%

75%
2015 82%
76%
78%

2014 79%

5%




Le budget Ressources Humaines

Les prestations d'action sociale

Le coiit total des aides versées aux agents s'éléve a:
5 621 242 euros

soit:
une moyenne de 1 152 euros par agent
(contre 1 142 euros en 2015)



Evolution du nombre d'allocataires

627
596
565
2014 2015 2016

Evolution du montant des ARE

2650579€
2358211¢€ 2402419¢€

2014 2015 2016

Les autres dépenses RH

Allocation Retour a

I'emploi (ARE)

Le CCAS a versé au titre
de l'année 2016,
256 519 euros de

cotisations a |'Assedic.
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Les autres dépenses RH

Evolution du nombre de déplacements
(hors CCAS)

3908

3868

3840

2014 2015 2016
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La rémunération

Salaire net moyen par catégorie

2873¢€

SMIC

Le salaire net moyen au niveau national dans la Fonction Publique Territoriale
est de :

1 877 euros

Source : Rapport annuel 2016 DGAFP - Fonction publique - Chiffres clés
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La rémunération

Part du régime indemnitaire dans le salaire brut
par catégorie

B C Moyenne
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La rémunération

Montant brut mensuel du Régime indemnitaire
par catégorie

398 385
274

A B C Total général
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La rémunération

Part sexué du régime indemnitaire dans salaire brut
17.3%
16,4%

15,7%
Femme Homme Total général

Montant brut mensuel sexué du Régime indemnitaire

407
365
338
Femme Homme Total général
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Part du régime indemnitaire dans salaire brut par filiére

26,8%

16,5% 16,9%

J 1i% | i 1 l
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La rémunération

Montant brut mensuel du Régime indemnitaire par filiére

670

356 367
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